
 

CURRICULUM VITAE 
 
1. Apellido: CALCOPIETRO 
2. Nombre: Carlos Martín 
3. Fecha de nacimiento: 21 de Diciembre de 1955 
4. Nacionalidad: Italiana 
5. Estado civil: Casado - 2 hijos 
6. Formación: 
 

Institución Títulos obtenidos 
The American University, Washington DC, USA – 1989 /1991 Master en Relaciones Internacionales, orientación Economía 

Política. Honores: Becario Fulbright (Gobierno Estados Unidos) 
Universita' Cattolica del Sacro Cuore, Milan, Italia –1979/1983 Doctor en Ciencias Políticas, Especialidad Política Económica 
Universidad Nacional de Mar del Plata, Argentina – 1973/1979 Licenciado en Economía 
 
7. Conocimientos lingüísticos: (1 excelente – 5 básico) 

Idioma Lectura Expresión oral Expresión escrita 
Español 1 1 1 
Italiano 1 1 1 
Inglés 1 1 1 
Francés 2 3 3 
Portugués 2 3 3 
Rumano 3 5 5 
 
8. Afiliación a organismos profesionales:   

• Istituto per gli Studi di Política Internazionale (ISPI), Milan, Italy – Asesor del programa de cooperación del ISPI UE – MERCOSUR 
• Centro de Estudios Políticos e Internacionales (CEPEI), Buenos Aires, Argentina – Consejero fundador  
• Centro de Estudios Políticos Americanos (CEPEA), Argentina – Consejero sobre al tratado de asociación UE – MERCOSUR 
• American University School of International Service – Miembro del grupo asesor de Louis Goodman, Ph.D., Decano de la Facultad, 

en materia de política comercial de la UE con América Latina 
• Maya Liebl Institute – Washington, DC. Coordinador de iniciativas de liberalización del comercio internacional (NAFTA – 

MERCOSUR – Nuevos Estados Miembros UE). 
9. Otras competencias: 

• Conocimiento y manejo de informática para procesamiento de documentos, bases de datos, y servicios de gobierno electrónico. 
• Procedimientos CE Manejo Ciclo de Proyecto-Marco Lógico (PCM) para preparación, monitoreo y evaluación de proyectos. 
• Experto Senior Banco Mundial/BID en competitividad empresarial, inversiones extranjeras y liberalización comercio internacional. 

10. Función actual:  
• Fundador y director de CC Global Advisory Services, una red de consultoría especializada en diseño, implementación, monitoreo y 

evaluación de proyectos financiados por agencias de desarrollo multilaterales y bilaterales.  
11. Antigüedad en la empresa: 12 años 
12. Calificaciones principales (en relación con el proyecto): 
- 20 años de experiencia laboral, de los cuales más de 12 años de trabajo en América Latina, en áreas vinculadas a la inversión y 

negocios internacionales, mejora de la competitividad e innovación, programas de apoyo a PYMEs, reestructuración industrial y 
privatizaciones. Conocimiento profundo de la política comercial de la UE, relaciones económicas internacionales, y sistema de la 
OMC. Destreza en gestión de programas y proyectos de cooperación CE (ALA, MEDA, ACP, PHARE, TACIS) 

- Coautor del documento “Estrategia Integral para el Desarrollo del Sector de Tecnologías de la Información en El Salvador” 
- Autor de un estudio del Banco Mundial sobre Gobierno Electrónico para simplificación de trámites de registro de empresas (G2B) y 

fomento del comercio electrónico (B2B) en municipios de México. Autor de un estudio del BID sobre fondos de inversiones y capital 
de riesgo en México y Centroamérica en el marco del Plan Puebla Panamá. Monitoreo de proyectos financiados por la UE en México 
DF y Monterrey (Programa ARIEL). 

- Autor del estudio sobre impacto de NAFTA en el comercio Argentina–USA. Autor del trabajo sobre Reglas de Origen en el MERCOSUR. 
- Conocimiento en aspectos relacionados con la promoción de exportaciones e inversiones. Experiencia en diseño de proyectos de 

cooperación e implementación de políticas de promoción de inversiones, reglas comerciales, desarrollo y promoción del 
comercio. Sólidos conocimientos y práctica de uso del Manual de Ciclo de Proyecto y de la metodología del Marco Lógico. 

- Seis años de experiencia en el sector privado, desempeñando funciones de representación ante organismos oficiales responsables 
de la política industrial, de comercio internacional e integración. 

 
13. Experiencia específica en América Latina: 
 

País Años 
El Salvador 2001 – 2002 – 2003 
México 1994 – 2001 – 2002 – 2003  
Argentina 1983 a 1989 – 1998 – 2001 – 2002 – 2003 
Bolivia 2000 
Colombia 1994 – 1998 – 1999 – 2000 – 2001 
Perú 2000 – 2001 
Uruguay 1993 – 1998 – 2001 
Paraguay 1993 – 2001 – 2004 – 2005 
Honduras 1994 – 2005 



14. Experiencia profesional:  
 

De / a Lugar Empresa Puesto Descripción 
07/05 al 
11/05 

Honduras  Banco Interamericano
de Desarrollo (BID) 

Líder de Proyecto Programa para el Desarrollo del Gobierno Electrónico en Honduras (PEGEH). Apoyo al Gobierno en el desarrollo de la estrategia nacional 
con su correspondiente plan de acción e implementación de servicios de e-gobierno y e-negocios. Definición de contenidos para una red 
de “Telecentros” ubicada en comunidades carentes de infraestructura de comunicaciones. 

07/05 al 
09/05 

República de 
Sudáfrica 

Comisión Europea 
DG Desarrollo 
Contrato Marco  
SEMA Bélgica 

Líder de Proyecto Director de un equipo de consultores europeos y sudafricanos responsable de la evaluación final de la Estrategia de País 2003 – 2005 de la 
Comisión Europea en Sudáfrica. Preparación del Informe Inicial y presentación ante el Gerente de Proyecto de la DG Desarrollo y el Grupo 
de Referencia “Inter.-servicios”. Trabajo de campo de un mes en diversas localidades (Johannesburg, Pretoria, Durban, East London). Autor 
del Informe Final de Evaluación y presentación ante la Delegación de la Comisión Europea. 

06/05  Moldavia Comisión Europea 
Programa TACIS 

SEMA Bélgica 

Líder de Proyecto Autor de los Términos de Referencia para el proyecto Desarrollo de PyMEs en Áreas Rurales (€ 2 millones, TACIS, año fiscal 2003). El 
objetivo del proyecto es asistir al Gobierno Moldavo en el establecimiento del marco político, institucional, legal y normativo para apoyar el 
desarrollo de PyMEs en áreas rurales y crear sinergias entre la política de PyMEs y la política de desarrollo territorial. 

05/05  Jamaica Comisión Europea 
Price Waterhouse & 

Coopers Bélgica 
Monitor Senior Monitoreo de Proyectos financiados por la CE en países ACP – responsable del monitoreo de un esquema de apoyo presupuestario 

(objetivo: reducción de deuda externa y mantenimiento de niveles aceptables de gasto social) y de un proyecto de provisión de agua en zonas 
rurales (infraestructura, recursos hídricos y defensa del medio ambiente)  

04/05  República Árabe
Siria 

Comisión Europea  
Programa MEDA 

TRANSTEC Bélgica 

Líder de Proyecto Preparación y presentación de recomendaciones al Ministerio de Industria y Comercio de la República Arabe Siria sobre un marco de política 
industrial para el desarrollo del sector privado. Análisis del marco jurídico, legislativo, financiero y ambiental. 

10/04 al 
04/05 

Paraguay Comisión Europea 
RELEX 

Contrato Marco  
SEMA Bélgica 

Jefe de Proyecto 
 

Gerencia de sub- 
contratos 

La Comisión Europea (RELEX) ha comenzado la preparación de los Documentos de Estrategia de País (CSP) 2007-2011 para América Latina. 
CC Global Advisory Services fue subcontratada para identificar y organizar los equipos de país para Paraguay, Brasil y Honduras. Además de 
administrar los tres subcontratos, el trabajo requirió dedicación personal como Jefe de Proyecto de las tres fases de la misión a Paraguay. 
Fase 1: estudio preliminar (examen del estado de implementación del CSP/NIP actual, puesta al día del análisis situacional y presentación de 
conclusiones, revisión de la coordinación entre donantes y preparación de las siguientes fases de la misión). Fases 2 y 3: apoyo a la Comisión 
Europea (RELEX y Delegación) en la organización de seminarios de consulta con el Gobierno y partes sociales, y en la preparación de una 
nota conceptual para el CSP. 

12/03 al 
11/04 

Rumania Comisión Europea  
Programa PHARE 

EURECNA 
CNA Veneto ITALIA 

Jefe de Proyecto 
 

Jefe de la ATI de un equipo de 20 especialistas en tecnología de la información, análisis de políticas, diseño de programas de apoyo 
a PyMEs y desarrollo empresarial. El proyecto financiado por le Programa PHARE de la Unión Europea, contribuyó a desarrollar bases de 
datos, sistemas informáticos, políticas y programas, y módulos educativos en desarrollo empresarial. El beneficiario del programa fue la 
Agencia Nacional para el Desarrollo de PyMEs de Rumania. El objetivo principal de la asistencia técnica fue el desarrollo de capacidad 
local en el manejo de los fondos estructurales de la Unión Europea, en vista del próximo acceso de Rumania en el año 2007 como estado 
miembro de la UE 

02/04 al 
05/04 

Inglaterra, 
Jordania, 

Líbano y Siria 

Agencia Británica de 
Desarrollo (DFID) 
ENTERPLAN Ltd. 

Experto en 
Desarrollo del Sector 

Privado 

Miembro de un equipo de 3 expertos para la realización de estudios dirigidos a mejorar el impacto de la asistencia técnica de la Unión 
Europea a los países MEDA en vista de la creación de la Zona de Libre Comercio Euro-Mediterránea en 2010. El primer estudio fue la 
identificación de  nuevos instrumentos de apoyo al sector privado en los países árabes. El estudio aportó nuevos mecanismos de actuación 
basados en experiencias en otros países y de otros donantes. 

01/03 al 
03/03 

El Salvador - 
México 

 

BID-FOMIN Diseñador de Proyecto Identificación de la demanda de capital de riesgo en El Salvador y México con trabajo virtual en Costa Rica, para proyectos de inversión 
privada de hasta US$ 5M. Asistencia en la selección del gerente de un fondo de inversiones de US$ 20M a ser capitalizado por el BID-FOMIN, 
NAFIN y el Banco Centro Americano de Inversión 

06/01 al 
05/03 

Argentina -  
México 

 

Banco Mundial – 
Región LAC 

Consultor 
E-gobierno 
E-negocios 

Preparación documento sobre Gobierno Electrónico en Argentina. Participación en un estudio sobre la potencialidad de la Nueva Economía 
en el Cono Sur. Gerencia proyecto sobre simplificación de barreras administrativas para el registro de pequeñas empresas mediante el 
uso de tecnología informática. 

06/01 al 
11/01 

El Salvador BID 
Programa Nacional 
de Competitividad 

en El Salvador 

Consultor  
E-negocios y 

Competitividad  

Asesoramiento en el desarrollo de un “cluster” de PyMEs en el sector de Tecnología Informática.  Preparación del documento “Estrategia 
Integral para el Desarrollo del Sector de Tecnologías de la Informacion (TI) en El Salvador”.  Preparación de un perfil de proyecto para futuras 
acciones del FOMIN-BID en El Salvador. 

03/00 al 
11/01 

América Latina 
 

Comisión Europea 
(Danish Manag.) 

Monitoreo y 
Evaluación de 

Proyectos 
 

Diseño e implementación de un sistema de monitoreo de proyectos de la CE. Revisión de proyectos de desarrollo productivo, comercio 
exterior y apoyo a PyMEs, formación profesional, medio ambiente y capacitación municipal, en México, Perú, Colombia, Uruguay y Paraguay. 
Evaluación del Programa ARIEL, componente importante del Acuerdo de Libre Comercio México-UE 

2001   Colombia ECOPETROL Asesor Desarrollo Estudios económicos sobre Encadenamientos Productivos, presentación del trabajo, asesoramiento a gerencia en mejoramiento de 

 



 

De / a Lugar Empresa Puesto Descripción 
PyMEs programas de desarrollo de proveedores locales y establecimiento de “clusters” en zona de influencia de principal planta industrial. 

10/98- 01/99 
y 

01/01- 03/01 

Sudáfrica 
Zimbabwe, 

Zambia, 
Namibia 
Tanzania 

USAID Evaluador de 
Proyectos 

Evaluación del impacto del Southern Africa Enterprise Development Fund (SAEDF), un fondo de inversiones destinado a promover 
empresas en rápido crecimiento en la región de Africa meridional. Preparación de estudios sobre capital de riesgo y financiamiento a 
largo plazo. 

10/00 al 
01/01 

Mozambique Banco Mundial  
Private Sector 

Advisory Services 

Evaluador de 
proyectos 

Análisis de avance en implementación de estudio sobre eliminación de barreras administrativas a la inversión. Misión requerida por 
Ministerio de Industria y Comercio Exterior y Central de Empresarios Privados. Preparación de Plan de Acción y sistema de monitoreo para 
seguimiento 

02/00 al 
11/00 

Colombia BID – FOMIN Diseñador y Evaluador 
de Proyectos 

Asistencia técnica a Agencia Nacional de Promoción de Inversiones (COINVERTIR) en desarrollo de mecanismos innovadores para atraer 
inversión extranjera. Evaluador de Proyecto de Fortalecimiento de Programas de Asesoría de PyMEs (Centro Competitividad 
Universidad Javeriana). 

06/00 al 
12/00 

Bolivia BID – FOMIN 
 

Especialista en 
Inversión Extranjera 

Programa de Desarrollo de Mecanismos de Promoción de la Inversión y de las Exportaciones. Autor del Documento de Estrategia 
Componente Inversiones.  Programa de actividades incluyó tres misiones a Bolivia. Presentación del Programa ante el Centro de Promoción 
de Bolivia (CEPROBOL) en La Paz. 

05/99 al 
11/99 

Tanzania UNIDO Diseñador y Evaluador 
de Proyectos 

Programa Integrado para el Desarrollo Industrial. Apoyo a la implementación de política de apoyo a PYMES, mejora de los sistemas 
regulatorios relativos a inversión y financiamiento y mejora de las capacidades nacionales para incrementar la productividad y la 
competitividad del sector. 

1998 y 1999 Estados Unidos South North 
Development Initiative 

Diseñador de 
Proyectos 

Consultor de una ONG que promueve el uso del capital de riesgo como instrumento de financiación a largo plazo de PyMEs en mercados 
emergentes.  Autor propuesta fondos de capital de riesgo en Argentina y Colombia 

09/98   Argentina y
Uruguay 

USAID Estudio de Comercio 
Exterior 

Autor de un trabajo de investigación sobre la experiencia en reglas de origen en el MERCOSUR. La oficina de Africa del Sud de USAID 
encomendó este estudio como “benchmark” para desarrollar un esquema de reglas de origen en COMESA - Common Market Eastern and 
Southern Africa. 

02/97 al 
12/97 

Namibia FED 
(DG VIII) 

Director de Proyecto “Transitional Trade and Investment Development Program”. Jefe Equipo Asesor Centro de Promoción de Inversiones. Implementación de 
estudio para simplificación de barreras administrativas a la inversión privada. Coordinador de evaluación de proyectos de inversión, 
promoción de inversiones extranjeras e informatización de procedimientos 

04/93-03/94 y 
11/94-11/95 

Rumania, 
Polonia y  
Eslovenia 

EC-PHARE  
Planet Consultants 

Director de Proyecto Jefe unidad de monitoreo en Ministerio de Economía. Identificación, monitoreo y evaluación proyectos en reestructuración industrial, comercio 
exterior y desarrollo de PyMEs,  privatizaciones e inversiones extranjeras. 

01/93-04/93 y 
04/94-10/94 

Colombia – 
México 

Uruguay y 
Paraguay 

BID Consultor 
PyMEs 

Asistencia técnica a entidades representativas del sector privado. Diseño de una propuesta de asistencia a OLAMP (Organización 
Latinoamericana de la Pequeña y Mediana Empresa). Identificación de proyectos de desarrollo empresarial 

1992  Sudáfrica,
Tanzania 

Banco Mundial Desarrollo Sector 
Privado – Estudios 
Macroeconómicos 

Consultor Económico/Analista en Políticas Públicas. Análisis y evaluación de programas de reforma económica, promoción del comercio 
exterior y desarrollo de PyMEs en países de Europa Oriental. Autor del documento de Estrategia de Desarrollo para el Sector Privado en 
Tanzania. Apoyo a programa desarrollo empresarial en Sudáfrica 

1992 Estados Unidos Embajada Argentina Autor Estudio Análisis del impacto del Acuerdo Norteamericano de Libre Comercio (NAFTA) sobre flujos comerciales Arg-USA 
1991-92 Estados Unidos Fondo Monetario Intl. Consultor Análisis de datos y desarrollo de series temporales para su publicación en los órganos oficiales del Fondo (“Direction of Trade Statistics”) 

1991 Estados Unidos American  University Consultor Redacción de documento de trabajo y organización seminario de estudios dedicado al impacto de la Iniciativa para las Américas sobre la 
relación bilateral Argentina-USA 

1989 Italia - Argentina Universita’ Bocconi di 
Milano 

Jefe de Equipo Seminario realizado en Buenos Aires para explorar el potencial uso del ECU en las transacciones financieras y comerciales entre América 
Latina y Europa. 

1989 Italia - Argentina Cámara de Comercio 
de Lombardía 

Consultor Asistencia a la Cámara Italiana de Comercio de Buenos Aires en la implementación de los acuerdos de cooperación comercial entre Italia y 
Argentina. 

1993-98 Argentina Grupo Techint Dirigente Empresarial 
Junior 

Analista económico / financiero proyecto inversión en industria siderúrgica por US$ 500M. Asistente Director de RRII. Analista en promoción 
de exportaciones. 

1986-89    Argentina Universidad del
Salvador 

Profesor Profesor Titular y Asociado a tiempo parcial. Cursos: “Características Económicas de la Comunidad Europea” y “Sistemas Políticos 
Latinoamericanos Comparados”  

 
15. Otras informaciones pertinentes (publicaciones selectas): 
 



•  “Estrategia Integral para el Desarrollo del Sector de Tecnologías de la Información en El Salvador”. Ramón C. Barquin y Carlos M. Calcopietro.  International Development and Finance (IDF), Washington, DC, 
Octubre de 2001 

• “Policy Framework for Industrial Private Sector Development in Syria” – Syrian European Business Centre, Damascus, Abril de 2005 
• “Estudio de Programación Paraguay 2007-2011” - por Carlos M. Calcopietro, Dominique Demelenne y Ana Frachi, para la Comisión Europea (RELEX), Enero 2005 
• “Private Sector Development in MEDA – New Approaches and Instruments” – por Robert N. Fitch y Carlos Calcopietro, Enterplan Limited UK (DFID for EC MEDA Programme), Junio 2004 
• “Mexico: E-Government Services for Small Business Development”, por James Hanna and Carlos Calcopietro – “En Breve” – The World Bank – Enero 2004 
• “E-government in the Knowledge Economy: The US Federal Government Experience and its Significance for Latin America and the Caribbean” –- IDF, Inc. – Washington, DC – Marzo 2003 
• “E-Government and Governance in Argentina” – Banco Mundial (LAC-PREM), Washington, DC, Julio 2002. http://www1.worldbank.org/publicsector/egov/Argentina%20Paper%20on%20E-Government.doc 
• OP-711 Inter American Development Bank – Case Study Review”, Evaluación política de Tecnologías de la Información del BID - Washington, DC, Enero 2003.  
• “Desarrollo industrial y encadenamientos productivos”. Trabajo presentado ante el “Congreso Fabricación Bienes de Capital”. ECOPETROL, Compañía Colombiana de Petróleos. Barrancabermeja, Colombia. 
• “Bolivia: Informe Final Correspondiente al Componente Promoción de Inversiones - Programa de Desarrollo de Mecanismos de Promoción de la Inversión y de las Exportaciones”.  
• “Promoción de la Inversión Extranjera en Empresas Colombianas. Apoyo a la Corporación Invertir en Colombia (COINVERTIR)”. Propuesta técnica TC 00 06 003, BID, Washington, DC, Noviembre de 2000. 
• "Colombia: Evaluación de la Propuesta de Creación y Sostenibilidad del Centro Javeriano para la Competitividad Empresarial", Proyecto BID ATN/ME-5126-RG, Washington, DC, Febrero 2000. 
• "MERCOSUR: Lessons of Experience with Rules of Origin” – USAID-ARD Inc., Burlington, Vermont – Octubre 1998 
• “Tanzania: Proposals towards an SME Policy”, UNIDO, Vienna, September 1999 
• "The Enterprise for the Americas Initiative – A new framework for economic cooperation between the United States and Argentina", The American University, School of International Service, April 1991 
• "Intellectual Property, Trade and Development – A new regime?", mimeo, January 1990 

 

http://www1.worldbank.org/publicsector/egov/Argentina Paper on E-Government.doc
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